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แผนพัฒนาบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567) จจัดท าข้ึนเพ่ือใช้ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรใหม้ีมาตรฐานสอดคล้องกับเป้าหมาย
และภารกิจขององค์กรและเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เน่ือง ซ่ึงการจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวน้ัน มีความ
จ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีแผนพัฒนาบคุลากรคณะพยาบาลศาสตร์  
ขอขอบคุณบุคลากรทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความทุ่มเทและเสียสละ ท าให้คณะ
พยาบาลศาสตร ์สามารถพัฒนาไดใ้นปจัจุบนัและมุ่งหวังให้ทกุท่านไดใ้หค้วามรว่มมอืในการพัฒนาและปฏิบตัิ
ตามแผนงานที่วางไวเ้พ่ือพัฒนาคณะฯ ต่อไป 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ บุคลากรทุกระดบัมคีุณภาพสูง ทั้งความรู ้ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัตงิาน 
ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนสมรรถนะทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการ
พัฒนา 

ร้อยละ ≥ 10 
 

2.  เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีความก้าวหน้า
ในสายงานของตน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการ
พัฒนา 

ร้อยละ ≥ 5 
 

3.  เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน ครองตนภายใต้หลักธรร
มาภิบาล และจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการ
พัฒนา 

ร้อยละ ≥ 50 
 

4.  บุคลากรสายวิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งข้ึน ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการ   ที่เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงข้ึน 

ร้อยละ ≥ 10 
 

5.  บุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งข้ึน ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงข้ึน 

ร้อยละ ≥ 5 
 

 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรคณะพยาบาลศาสตรฺ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 – พ.ศ. 2571) 



 

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
1.ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 ประวัติ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ ประวัติ 
ในปี พ.ศ. 2538 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้จัดตั้งวิทยาเขตมหาวิทยลัยนเรศวรข้ึนที่

จังหวัดพะเยา และต่อมาวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2539 เปล่ียนช่ือเป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศ
พะเยา ปี พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้จัดตั้งส านักวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพข้ึนอีก 1 ส านักวิชา ประกอบด้วย 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ และสาขาวิชาบริบาล
เภสัชกรรม โดยเปิดรับสมัครนิสิตรุ่นแรกในปีการศึกษา 2546 ปี พ.ศ. 2548 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต
สารสนเทศพะเยา ได้ยกเลิกส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยได้จัดตั้งแยกเป็น 2 ส านักวิชา คือ ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ และส านักวิชาเภสัชศาสตร์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ได้ด าเนินการขอรับรองจัดตั้งเป็น
สถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ข้ึนใหม่ต่อสภาการพยาบาล และได้รับการรับรองจากสภ
การพยาบาล เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2549 ต่อมา สภามหาวิทยาลัยนเรศวร ได้มีมตใิหเ้ปล่ียนช่ือมหาวิทยาลัย
นเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ต่อมาได้มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 ให้มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยาเปล่ียนช่ือเป็น “มหาวิทยาลัยพะเยา” และเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐตามพระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วนัที่ 
17 กรกฎาคม 2553 มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการแบ่งส่วนงานวิชาการออกเป็น 13 คณะ และ 3 วิทยาลัย 
และส านักวิชาพยาบาลศาสตร์จงึไดร้ับการยกฐานะเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 1.1.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังน้ี 
  1)  ผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทกัษะแหง่อนาคต 
  2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
  3)  บริการวิชาการด้วยองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรม 
  4)  ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
  5)  บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 1.1.3 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตร์ 
  1)  ผลิตก าลังคนด้านสุขภาพที่มีสมรรถนะสากลและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
  2)  วิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลเพ่ือสร้างความเป็นอยู่ที่ดขีองสังคม  
  3)  บริการวิชาการด้วยองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมทางการพยาบาล 
  4)  ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และสืบ 
  สานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
  5)  บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 
 
ปรัชญามหาวิทยาลัยพะเยา 
(Philosophy) 

ปรัชญา (ร่วม): ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม)  
"ด ารงชีวิตด้วยปญัญาประเสริฐทีสุ่ด" 



 

 

ปณิธานมหาวิทยาลัย
พะเยา (Determination) 
 

ปณิธาน (ร่วม): ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 

วิสัยทัศน์ (Vision) คณะพยาบาลศาสตร์ผลิตบณัฑิตที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ สร้างคุณค่า
งานวิจัยและนวัตกรรมจากชุมชนสู่สากล  
  

พันธกิจหลัก (Mission)  
 
 

1.  ผลิตก าลังคนทางด้านสุขภาพที่มสีมรรถนะสากลและมีทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  
2.  สร้างความเข้มแข็งการวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลในระดบัชาติ
และนานาชาติ  
3.  น าความรู้ไปขับเคล่ือนเพ่ือสร้างความเป็นอยู่ที่ดขีองสังคม (Societal 
well-being) 
 

พันธกิจรอง: 1.  บูรณาการท านุบ ารงุศลิปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย 
และบริการวิชาการ เพ่ือสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 

อัตลักษณ์บัณฑิต อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา 
มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-
curve) 
อัตลักษณ์ทั่วไป; มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 
 

ค่านิยมองค์กร  
(Core Value)  

R-E-A-D-Y 
R = Respect  มีความเคารพซ่ึงกันและกัน ไว้วางใจและเช่ือใจกัน 
E = Equity มีความยุติธรรม ซ่ือสัตย์ และเที่ยงตรง 
A = Accountability มีความรับผิดชอบตอ่ตนเองและส่วนรวมอย่างเก้ือกูลกัน 
D = Development มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและสร้างความ
เช่ียวชาญในงานของตน 
Y= Yield มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และปฏิบัตงิานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สมรรถนะหลักขององค์กร  
(Core Competency)  
 

1.  การพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพที่มีสมรรถนะและมีทักษะแหง่อนาคต 
2.  อาจารย์เช่ียวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพจากประสบการณจ์ริง  
3.  งานวิจัยสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านสุขภาพพัฒนาความเปน็อยู่ที่ดี
ของชุมชนและสังคม 
4.  บริการวิขาการแก่ชุมชนและสังคมดว้ยองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
5.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานเอกกลักษณ์ความเป็นไทย 
6.  มีระบบบริหารจัดการทีท่ันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมมาภิ
บาล 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
(Organization Culture)  

ซ่ือสัตย์จริงใจ พร้อมให้โอกาส พัฒนาความสามารถ และรักองค์กร 
H = Honesty มีความซ่ือสัตย์ จริงใจต่อกันและกัน  
O = Open-mind เปิดใจกว้าง พร้อมให้โอกาส และพร้อมให้อภัยเสมอ  
P = Performance พัฒนาความสามารถของตนเองอย่างตอ่เน่ือง 
E = Engagement  รักและผูกพันเป็นหน่ึงเดียวกับองค์กร 

 
 
1.3 โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน  
 
โครงสร้างองคก์ร 

คณะฯ มีคณบดีเป็นหัวหน้าส่วนงาน ข้ึนตรงกับอธิการบดี ทั้งน้ีในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 คณะฯ                    
มีการเปล่ียนแปลงวาระของทีมผู้บริหาร ซ่ึงมีการปรับโครงสร้างการบริหารจากเดิมตามแผนภาพที่ P.1-ก                     
เป็นโครงสร้างการบริหารใหม่มีรายละเอียดดังน้ี รองคณบดีฝ่ายบริหาร รับผิดชอบงานนโยบายและแผน รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการมีหน้าที่การจัดการศึกษาทุกหลักสูตร และรองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิตและส่ือสาร
องค์กร รับผิดชอบดูแลกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับนิสิตและการส่ือสารประชาสัมพันธ์ของคณะ ทั้งน้ีต าแหน่งรอง
คณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิตและส่ือสารองค์กรได้ปรับต าแหน่งจากผู้ช่วยคณบดีมาเป็นรองคณบดีเพ่ื อให้
สามารถก ากับติดตามงานและดูแลนิสิตได้มีคุณภาพมากข้ึน มีผู้ช่วยคณบดี 3 คน ได้แก่ ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนาองค์กรและประกันคุณภาพ ฝ่ายวิจัยนวัตกรรม และบริการวิชาการ และฝ่ายกิจการพิเศษ มีรักษาการ
หัวหน้าส านักงานคณะ รับผิดชอบงานบรหิารทัว่ไปและศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีคณะกรรมการประจ าคณะซ่ึง
ประกอบด้วยคณบดีเป็นประธาน รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร ตัวแทนอาจารย์ และมีรักษาการ
หัวหน้าส านักงานเป็นเลขา มีหน้าที่ก าหนดนโยบายของคณะ มีการประชุมทุกเดือน มีการประเมินผล
คณะกรรมการประจ าคณะประเมินทุกปี คณบดีได้รับการประเมินโดยมหาวิทยาลัยและรายงานผลไปยังสภา
มหาวิทยาลัย ส่วนรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีได้รบัการประเมินโดยคณบดีและรายงานผลไปยังคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 
 



 

 
 
1.4 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1) วางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมตามพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร ์ 
2) ก าหนดกระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งโดยมีระบบทีโ่ปรง่ใสและเปน็ธรรม  
3) ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรโดยปรับปรุงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เอ้ือ ต่อ

สุขภาพและการท างาน 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลงาน และจัดท าบนัทึก ข้อตกลง

ในการปฏิบัติงานและน ามาเป็นส่วนหน่ึงในการประเมินผลงานประจ าปี  
5) สนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาสมรรถนะตนเองใหเ้อ้ือต่อการปฏิบัตงิานตามพันธกิจ โดย

ก าหนดให้มีการประเมินส่วนขาดเพ่ือน ามาก าหนดแผนพัฒนาตนเอง(ID Plan)  
6) ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการได้มกีารศกึษาตอ่ในระดบัปริญญาเอกเพ่ือให้เป็นไปตาม เกณฑ์

สภาวิชาชีพอันจะส่งผลต่อคุณภาพในการผลิตบณัฑิตพยาบาล  
7) สร้างเสริมแรงจูงใจใหกั้บบุคลากร โดยก าหนดระบบในการสนับสนุนให้บคุลากรให้มีความ พร้อม

ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และจัดท าเกียรติบตัรยกย่องบุคลากรที่มผีลงานดีเดน่และมีคณุธรรม เพ่ือให้
เป็นแบบอย่างของบุคลากรในองค์กร 
 
 
 



 

2. ข้อมูลบุคลากรปัจจบุัน  

 
ตารางที่ 1 บุคลากรสายวิชาการ 

กลุ่มวิชา ความเช่ียวชาญของอาจารย์ ปริญญาโท ปริญญาเอก 
อาจารย์ ผศ. อาจารย์ ผศ. 

การพยาบาล
อนามัยชุมชน
และจิตเวช 

โรคติดเช้ือ 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 
จิตวิทยาให้ค าปรึกษา 

2 1 2 
 

3 

การพยาบาล
ผู้ใหญ่
ผู้สูงอายุ 

การพยาบาลผู้ใหญ ่
การพยาบาลผู้สูงอายุ 
การพยาบาลวิกฤต 

12 2 3 1 

การพยาบาล
สตรีและเด็ก 

การพยาบาลสูติศาสตร ์
การพยาบาลเด็ก 
 

2 1 2 2 

 
คณะพยาบาลศาสตร์ จ าแนกกลุ่มบุคลากร เป็นบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน 

โดยบุคลากรสายวิชาการ แบ่งเป็น 3 กลุ่มวิชา ได้แก่ การพยาบาลสตรีและเด็ก การพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ การพยาบาลอนามัยชุมชนและจิตเวช ซ่ึงจะมีความเช่ียวชาญของอาจารย์ครบทั้ง 6 สาขาวิชา คือ 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ การพยาบาลผู้ใหญ่ การพยาบาล
ผู้สูงอายุ การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช และการพยาบาลอนามยัชุมชน 
 
 
 
 
ตารางที่ 2 บุคลากรสายสนับสนุน 

 

สาย
วิชาการ 

จ านวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน (ปี) ต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 
ตรี โท เอก 20-

39 
40-
55 

>55 ≤5 6-15 >15 ศ
. 

รศ. ผศ. อ. 

บุคลากร 
สาย

วิชาการ 

42 - 22 20 7 34 1 1 19 19 - - 15 27 

สาย
สนับสนุ

น 

จ านวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน (ปี) 
ต่ ากว่า ป. ตรี ป.ตรี ป.โท 20-39 40-55 >55 ≤5 6-15 >15 

บุคลากร 
สาย

สนับสนุน 

16 2 8 6 7 10 - - 7 6 



 

บุคลากรสายสนับสนุน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ (1) บุคลากรในส่วนของส านักงานเลขานุการ 4 งาน คือ 
งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานนโยบายและแผน และงานวิชาการ รวมบุคลากรของส านักงานฯ 12 คน 
(2) บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คณะพยาบาลศาสตร์ มี 2 ต าแหน่ง คือ ต าแหน่งครู และผู้ดูแลเด็ก รวม
ทั้งส้ิน 5 คน 
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ส่วนที่ 2 ทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร  
 2.1 หลักการและเหตุผล 
  บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากที่สุดในองค์กร บุคลากรจะเป็นผู้
ผลักดันให้องค์กร สามารถด าเนินภารกิจต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กร
ในทุก ๆ ด้าน การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ที่สูงข้ึน ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร จะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิดความก้าวหน้า และเกิด
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการจะบรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าวได้น้ัน มีความจ าเป็นอย่างย่ิง ที่จะต้องมี
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคล
ให้บรรลุตามวัตถุประสงคท์ี่ก าหนด 
 2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  
  1) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการผลิตบัณฑิตใหม้ีความรู้ความสามารถและทกัษะแหง่ 
อนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน  
  2) เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรในการรองรับการเป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศ 
ด้านวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาล ระดับมาตรฐานสากล  
  3) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรพัยากรบคุคลใหเ้ป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
  4) เพ่ือส่งเสริมค่านิยมร่วมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
 2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารงานด้านบุคลากร การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เป็นการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ในเชิงกลยุทธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผล
กระทบต่อการบรหิารทรัพยากรบคุคลของ มหาวิทยาลัย โดยใช้หลักการ SWOT Analysis 
 
หลักการและเหตุผล 

บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญอย่างย่ิงยวดในการปฏิบัติงานขับเคล่ือนหน่วยงานให้บรรลุผล
ส าเร็จ และจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติให้ก้าวเท่าทันกับเหตุการณ์โลกปัจจุบันที่มีการ
แข่งขันและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยวิธีการต่างๆ ที่เหมาะสม เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนา
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ัน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของส านักงานตรวจสอบภายในสอดรับกับแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 
ปี ของหน่วยงาน และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ รวมทั้งวิสัยทัศน์              
พันธกิจของหน่วยงาน บรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของบุคลากร ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ บรรลุผลตามพันธกิจของหน่วยงาน จึงได้ก าหนด
กรอบประเด็นการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

1) การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรูแ้ละการมีส่วนร่วม 
2) การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัตงิาน 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการและการท างาน 



 

5) ส่งเสริมให้บุคลากรก้าวหน้าในอาชีพ 
 
 
 
วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือให้บุคลากร มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) เพ่ือการพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมภิบาล 
3) เพ่ือเสริมสร้างมาตรฐานในการปฏิบัตงิานภายในหน่วยงาน 
4) เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการที่ดแีละเป็นธรรม 
5) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามสายงาน และมีความก้าวหน้าในอาชีพ 

 
 
สมรรถนะหลักคณะพยาบาลศาสตร์ 
 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core competency) ที่เป็นจุดเด่นและจุดแข็งของคณะพยาบาลศาสตร ์
คือ การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย และการบริการวิชาการแก่
ชุมชน ซ่ึงมีผลเป็นที่ประจักษ์และไดร้ับการยอมรบั โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปน้ี 
 

การ 
บูรณาการ 
การจัดการ

เรียนการสอน 

1.  การพัฒนาก าลังคน
ด้านสุขภาพที่มี
สมรรถนะและมีทักษะ
แห่งอนาคต 
 

- พัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านสุขภาพให้มทีักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรบัการ
เปล่ียนแปลงสู่อนาคต 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตทีม่ีตอ่คุณลักษณะของบณัฑิต
ด้าน Community Change Agent หรือ 5C+  
- ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจในสมรรถนะของบณัฑิตระดบั 
3.50 ข้ึนไป (จากคะแนนเต็ม 5) 
- ผลการประเมินระดบัความสุข (Happinometer) ของนิสิต
อยู่ในระดับมาก  

2.  อาจารย์เช่ียวชาญ
วิชาการ ช านาญวิชาชีพ
จากประสบการณจ์ริง  

- อาจารย์ผู้สอนผ่านการประเมิน UP PSF และได้รับการยก
ย่องเป็นอาจารย์ต้นแบบ  
- นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดับ
คุณภาพชีวิตชุมชน 

การเพิ่มขีด
ความสามารถ
ในการวิจัย 

3.  งานวิจัยสร้างองค์
ความรู้ และนวัตกรรม
ด้านสุขภาพพัฒนาความ
เป็นอยู่ที่ดีของสังคมและ
ชุมชน  
 

- พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของคณะฯ เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ิน 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รบัการยอมรับในระดบัชาติ
และนานาชาติ 
- Best practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ินเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal 
well-being) 



 

- งานวิจัยที่น าไปขยายผลหรอืต่อยอดการใช้ประโยชน์ในการ
ดูแลสุขภาพ  
- การยกระดับผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัยทีน่ าไปขยายผลหรือ
ต่อยอดการใช้ประโยชน์สู่เชิงพาณิชย์ 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนหรือใช้
ประโยชน์ในการดูแลสุขภาพเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดทีางสังคม 
(Societal well-being) 

การบริการ
วิชาการแก่

ชุมชน 

4.  บริการวิขาการแก่
สังคมและชุมชนด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม 
 

- น าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริม
สุขภาพอย่างย่ังยืน เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal 
well-being)   
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ
พัฒนาส่งเสริมสุขภาพชุมชนท้องถ่ินเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทาง
สังคม (Societal well-Being) 
- การพัฒนาและขับเคล่ือนพ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้ของชุมชน (UP 
learning Space) 

5.  ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและสืบ
สานเอกกลักษณ์ความ
เป็นไทย 
 

- อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและยกระดบัองคค์วามรู ้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน สู่นวัตกรรมท้องถ่ินด้านสุขภาพเพ่ือเสริมสร้างความ
เป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal well-being) 
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ินด้านสุขภาพเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
(Societal well-being) 

 6.  มีระบบบริหาร
จัดการที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมมาภิบาล 

ขับเคล่ือนเชิงระบบเพ่ือมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมมาภิบาลบนพ้ืนฐานของคุณภาพ
และความร่วมมือ 
2. ส่งเสริมบุคลากรให้มสีมรรถนะ สามารถด าเนินงานตามพันธ
กิจอย่างมีคุณภาพ และพร้อมท างานเพ่ือองค์กรด้วยความสุข 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพองค์กร 
4. บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
5. พัฒนาสภาพแวดล้อมของการท างานตาม Green office 
เพ่ือสร้างความมั่นใจด้านสุขภาพและ ความปลอดภัย 
(security) 

 
 
 
 
 

แผนการศึกษาต่อของบุคลากรสายวิชาการและแผนสนบัสนนุทนุการศึกษา 



 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

แผนการลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2567-2571 
 

ปีงบ 
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัดกลุ่ม
วิชา 

ลาศึกษา
ต่อระดับ 

สาขาวิชาท่ีลา
ศึกษาต่อ 

สถาบัน/ 
ประเทศ 

ประ 
เภท
ทุน 

หมายเหตุ 

2567 นางสาวณัฐนรี 
อนุกูลวรรธกะ 

อาจารย์ การพยาบาล
สตรีและเด็ก 

ปริญญา
เอก 

Ph.D Nursing 1.จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  
 

ข 
 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  
 inter 67 

2568 ผศ.พัชรินทร์  
ไชยบาล 

อาจารย์ การพยาบาล
สตรีและเด็ก 

ปริญญา
เอก 

หลักสูตรการ
เรียนการสอน 

1. มหาวิทยาลัย
พะเยา  
 

ค 
 

ป.เอก 
หลักสูตรและ
การสอน 

2568 นางพรสวรรค์ 
 คิดค้า 

อาจารย์ การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

ปริญญา
เอก 

หลักสูตรการ
เรียนการสอน 

1. มหาวิทยาลัย
พะเยา 

ค ป.เอก 
หลักสูตรและ
การสอน 

2568 นายวินัฐ  
ดวงแสนจันทร์ 

อาจารย์ การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

ปริญญา
เอก 

การพยาบาล 1.   
มหาวิทยาลัย 
มหิดล 

2.  มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ 

ค 
 

ม. มหิดล 

2568 นายธรรมวิทย์ 
ราญรอน 

อาจารย์ การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

ปริญญา
เอก 

Ph.D Nursing 1.  ประเทศ
อังกฤษ      
2.  ประเทศ
ออสเตรเลีย 

ข 
 

1. หลักสูตร 
DNS วิกฤต 
2. ไต้หวัน 

2569 นายจุฑาพงศ์ 
เตชะสืบ 

อาจารย์ การพยาบาล
อนามัย
ชุมชนและ
จิตเวช 

ปริญญา
เอก 

การพยาบาล 1. มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่  
2. มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น  
3.  มหาวิทยาลัย
บูรพา 

ค 
 

1. ไต้หวัน 
2. พยาบาล
สาธารณสุข 
มหิดล 

2569 นางสาว
ประกายดาว 
สุทธิ 

อาจารย์ การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

ปริญญา
เอก 

Ph.D Nursing 1.  ประเทศ
ออสเตรเลีย 
2.  ประเทศ
แคนาดา 

ข 
 

1. มหิดล 
inter 
2. มหิดล 
DNS 

2570 นางสาวเกษร 
เกตุชู 

อาจารย์ การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

ปริญญา
เอก 

การพยาบาล 1. มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่  
2. มหาวิทยาลัย 
มหิดล 
3. จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
ประเทศไทย 

ค 
 

1. ม.เชียงใหม่  
2. ม.
ธรรมศาสตร์ 
 



 

ปีงบ 
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัดกลุ่ม
วิชา 

ลาศึกษา
ต่อระดับ 

สาขาวิชาท่ีลา
ศึกษาต่อ 

สถาบัน/ 
ประเทศ 

ประ 
เภท
ทุน 

หมายเหตุ 

2570 นางสาวเกศินี 
อิ่มแมน 

อาจารย์ การพยาบาล
สตรีและเด็ก 

ปริญญา
เอก 

Ph.D Nursing 1. มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่  
2. มหาวิทยาลัย 
มหิดล 
 

ข ในประเทศ 

- อ.วิไลพร  
กาเชียงราย 
 

อาจารย์ การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

- - -  ขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
ไม่ประสงค์
ศึกษาต่อ 

- ผศ.ทัพพ์ขวัญ 
ศรีรัตยาวงค์ 

อาจารย์ การพยาบาล
อนามัย
ชุมชนและ
จิตเวช 

- - -  ขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
ไม่ประสงค์
ศึกษาต่อ 

- นางสาวลินยา 
เทสมุทร 

อาจารย์ การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

- - 1.  มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่   
2.  มหาวิทยาลัย
นเรศวร  

ค 
 

ลาเรียนปี 
2565 ขอ คืน
ทุนเนื่องจากมี
ปัญหาด้าน
สุขภาพ 
ขอท า
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 
 
 
 
 
แผนพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของบคุลากรสายวิชาการปีงบประมาณ 2567 – 2576 
 

ล า 
ดับ 

ช่ือ-สกุล วันบรรจุ/วัน
เริ่ม

ปฏิบัติงาน 

2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 

1 ผศ.ดร.ปะราลี โอภาสนันท์ 2 มิ.ย. 46   รศ.        
2 ดร.แสงเดือน พรมแก้วงาม 1 พ.ค. 48  ผศ.   รศ.      
3 ดร.วุฒิชัย ไชยรินค า 1 พ.ค. 48 ผศ.   รศ.       
4 นางสาวพิมพ์ใจ ลังการ์พินธุ์ 1 พ.ค. 48  ผศ.         
5 ผศ.ดร.พยาม การดี 1 พ.ค. 48           
6 ดร.ปรัชญาพร ธิสาระ 1 พ.ค. 48  ผศ.   รศ.      



 

ล า 
ดับ 

ช่ือ-สกุล วันบรรจุ/วัน
เริ่ม

ปฏิบัติงาน 

2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 

7 ผศ.ดร.อิชยา มอญแสง 2 พ.ค. 48   รศ.        
8 ผศ.ดร.ดาว เวียงค า 20 มิ.ย. 48  รศ.         
10 ดร.พิทักษ์พงศ์ ปันต๊ะ 1 ก.ย. 48 ผศ.   รศ.       
11 นางวิมลมาศ จันทร์เช้ือ 1 พ.ย. 48 ผศ.          
12 ดร.เกียรติศักดิ์ อองกุลนะ 1 พ.ค. 49  ผศ.   รศ.      
13 ดร.วิมลทิพย์ พวงเข้ม 12 มิ.ย. 49 ผศ.   รศ.       
14 ดร.นภาพร เอ่ียมละออ 5 ก.ค. 49  ผศ.   รศ.      
15 ผศ.ดร.พัชรินทร์ สังวาลย์ 2 ต.ค. 49 ผศ.   รศ.       
16 ดร.ปาณิสรา หลีค้วน 1 พ.ย. 49 ผศ.   รศ.       
17 ผศ.ดร.สุทธิดา พงษ์พันธ์

งาม 
16 พ.ย. 49  รศ.         

18 ผศ.พัชรินทร์ ไชยบาล 7 มิ.ย. 50    รศ.       
19 ดร.กฤติพิชญ์ 

ฐิติพิชญานันท์ 
20 มิ.ย. 50  ผศ.         

20 ดร.จุฑามาศ ผลมาก 26 มี.ค. 51 ผศ.          
21 ดร.พรทิพย์ ปาอิน 2 เม.ย. 52  ผศ.         
22 ผศ.ดร.ศศินันท์ พันธ์

สุวรรณ 
19 ม.ค. 53   รศ.        

23 ผศ.ศิริพร แสงศรีจันทร์ 1 ต.ค. 53   รศ.        
24 ผศ.ดร.วิชานีย์ ใจมาลัย 1 มิ.ย. 54   รศ.        
25 ผศ.บุษยารัตน์ ศิลป

วิทยาทร 
1 มี.ค. 55   รศ.        

26 ผศ.วรัทยา กุลนิธิชัย 1 พ.ค. 55   รศ.        
27 นางวิไลพร กาเชียงราย 3 ธ.ค. 55 ผศ.   รศ.       
28 นางสาวแสงเดือน วงศ์ใหญ่ 1 พ.ค. 56  ผศ.   รศ.      
29 ผศ.ทัพพ์ขวัญ ศรีรัตยาวงค์ 1 ก.ค. 57 ผศ.   รศ.       
30 นางสาวศุภลักษณ์ อยู่ยอด 12 พ.ย. 57 ผศ.          
31 นางพรสวรรค์ คิดค้า 1 เม.ย. 58 ผศ.   รศ.       
32 นางสาวลินยา เทสมุทร 1 เม.ย. 58 ผศ.   รศ.       
33 นางสาวเกสร เกตุชู 1 เม.ย. 58  ผศ.         
34 นางสาวประกายดาว สุทธิ 3 ส.ค. 58  ผศ.         
35 นางสาวเกศินี อ่ิมแมน 2 พ.ย. 58 ผศ.          
36 นายธรรมวิทย์ ราญรอน 2 พ.ย. 58  ผศ.         



 

ล า 
ดับ 

ช่ือ-สกุล วันบรรจุ/วัน
เริ่ม

ปฏิบัติงาน 

2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 

37 นางสาวณัฐนรี อนุกูลวรรธ
กะ 

1 มิ.ย. 59 ผศ.          

38 นายจุฑาพงศ์ เตชะสืบ 2 ม.ค. 62   ผศ.        
39 นายวินัฐ ดวงแสนจันทร์ 1 มค.65 ผศ.          
40 ดร.ณีรนุช วงค์เจริญ 1 มิ.ย. 65  ผศ.   รศ.      

 



 

แผนพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของบคุลากรสายสนับสนุนปงีบประมาณ 2567 – 2576 
 

ล า 
ดับ 

ชื่อ-สกุล วันบรรจุ/    
วันเริ่ม

ปฏิบัติงาน 

ต าแหน่ง 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

1 นางสาวกัลยกร   
รับงาน 

10/5/2549 รักษาการ
หัวหน้างาน
บริหาร 

   ช านาญ 
การ 
พิเศษ 

      

2 นางสาวพรรณสุกิตต์  
ทาทอง 

1/5/2550 รักษาการ
หัวหน้างาน
วิชาการ 

   ช านาญ 
การ 
พิเศษ 

      

3 นางสาวอรพิญ   
บัวงาม 

1/5/2550 เจ้าหน้าที่ 
บริหารงาน 

 ช านาญ 
การ 

        

4 นางนงเยาว์   
เฉพาะธรรม 

1/4/2555 รักษาการ 
หัวหน้า
ส านักงาน 

   ช านาญ 
การ
พิเศษ 

  เชี่ยว 
ชาญ 

   

5 นายพลาวัน  
สรรพานิช 

1/4/2555 งาน
บุคลากร 

 ช านาญ 
การ 

   ช านาญ 
การ
พิเศษ 

    

6 นางสาวพิมพรรณ   
ผลมาก 

1/4/2555 เจ้าหน้าที่ 
บริหารงาน 

 ช านาญ 
การ 

   ช านาญ 
การ
พิเศษ 

    

7 นางรัตนา ทาสิทธิ์ 1/4/2555 รักษาการ
หัวหน้างาน
และ
นักวิชาการ 
การเงิน 

 ช านาญ 
การ 

   ช านาญ 
การ
พิเศษ 

    

8 นายสมเกียรติ์  
วงค์กลม 

1/4/2555 นักวิชาการ 
คอมพิวเตอ
ร์ 

 ช านาญ 
การ 

   ช านาญ 
การ
พิเศษ 

    

9 นายปรัชญดล   
รัตนสุวรรณ 

4/1/2560 นักวิชาการ
ศึกษา 

    ช านาญ 
การ 

   ช านาญ 
การ
พิเศษ 

 

10 นางสาวลานนา  
หม่ืนจันทร์ 

1/4/2555 งาน
วิเคราะห์ 
นโยบาย   
และแผน 

   ช านาญ 
การ 
พิเศษ 

  เชี่ยว 
ชาญ 

   

11 นายฐากูร  
ผ่านสุวรรณ์ 

4/1/2565 นักวิชาการ
พัสดุ 

     ช านาญ 
การ 

   ช านาญ 
การ
พิเศษ 

 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ท่ี โครงการ เป้าหมาย 

ความส าเร็

จของ

โครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  ระยะเวลา

ด าเนินกา

ร (เดือน) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

  รายได้ ผลิต

เพ่ิม 

 

1 โครงการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร  90 300,0

00 

 ต.ค. 66 – 

ก.ย. 67 

รอง

บริหาร 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรมกีารพัฒนาสมรรถนะ 

ความรู้ ทักษะ ตามสายวิชาชีพและเกิดความเชี่ยวชาญ 

    

ตัวชี้วัดกระบวนการ      

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ บุคลากรได้ไปพัฒนาสมรรถนะท้ังจาก

การอบรม ประชุม สัมมนา ฯลฯ อย่างน้อยร้อยละ 85 

     

2 โครงการส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรและ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี (OD) 

95  350,0

00 

พ.ค. – 

มิ.ย. 67 

รอง

บริหาร 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรของคณะมีความรัก ความ

ผูกพัน และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 

    

ตัวชี้วัดกระบวนการ 

1.  ค่าเฉลี่ยคะแนนความผูกพันต่อองค์กรมากกว่า 3.51 

คะแนน (คะแนนเต็ม 5) 

2.  บุคลากรมพีฤติกรรม/คา่นิยมการมสี่วนร่วมพัฒนา

คณะฯ การทุ่มเทและเสียสละเพื่อองค์กร อย่างน้อยร้อย

ละ 70 

    

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ บุคลากรพร้อมท างานเพื่อองค์กรด้วย

ความผูกพันและมีความสุข 

    

3 กิจกรรมการแลกเปล่ียนความรู้ (KM) เพ่ือพัฒนา

องค์กร 

100  20,00

0 

ต.ค 66 – 

ก.ย. 67 

ผช. 

ประกัน

คุณภาพ

ฯ 
วัตถุประสงค์ เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร

มาพัฒนาให้เป็นระบบ สามารถเข้าถึงความรู้ พัฒนา

ตนเอง และปฏบัิติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    

ตัวชี้วัดกระบวนการ  มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามพันธ

กิจภายในองค์กรอย่างน้อย 2 เดือนต่อคร้ัง 

    

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้     



 

ท่ี โครงการ เป้าหมาย 

ความส าเร็

จของ

โครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  ระยะเวลา

ด าเนินกา

ร (เดือน) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

  รายได้ ผลิต

เพ่ิม 

 

5 โครงการพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 100 15,00

0 

 ต.ค. 66 – 

ก.ย. 67 

รอง

บริหาร 

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร      

ตัวชี้วัดกระบวนการ    

1.  ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อ

จ านวนอาจารย์ประจ าท้ังหมด  

2.  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้ศึกษาต่อในระดับท่ี

สูงขึน้ 

3.  จ านวนบุคลากรท าต าแหน่งช านาญการ/ช านาญการ

พเิศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพเิศษ 

4.  จ านวนอาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับรางวัล

ระดับชาติและนานาชาติ 

5. ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ าท้ังหมด 

    

ตัวชี้วัดผลลัพธ์   บุคลากรมสีมรรถนะ สามารถ

ด าเนินงานตามพันธกิจอย่างมคีุณภาพ 

    

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมการสร้างจิตส านึก ในการ

อนุรักษ์และดูแลสิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงาน

ให้แก่บุคลากรและนิสิต (Green office) 

    

ตัวชี้วัดกระบวนการ 1. คะแนนความพงึพอใจต่อการ

จัดการความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของคณะ 

(นักศึกษา/อาจารย์/บุคลากร/ผู้รับบริการ)  2. จ านวน 

Learning Space เพื่อสนับสนุนพันธกิจของคณะฯ 

    

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ เป็นองค์กรสีเขียวท่ีเป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อมระดับดีเย่ียม (รางวัลเหรียญทอง) 

     

 รวมงบประมาณ  315,0

00 

830,0

00 

  

 
 
 



 

 
 
 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาการด าเนินกจิกรรม 
1. การแลกเปล่ียนความรู้ KM เพ่ือ
พัฒนาองค์กร 

4,000 พฤศจิกายน 2566 

2. พัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญของ
บุคลากร 

276,000 พฤศจิกายน 2566  
- เมษายน 2567 

3. ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร
และวฒันธรรมที่ดี 

5,160 พฤศจิกายน 2566 

4. สานสัมพันธ์ระหว่างบคุลากรภายใน
คณะ พยาบาลศาสตร์ ภายใต้การ
ด าเนินโครงการแข่ง ขันกีฬาบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี 2567 

6,890 มกราคม 2567 

 
 
 
 
 
 
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาการ
ด าเนินกิจกรรม 

(ระบุ วดป) 
เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ                 

ที่จัดสรร 
งบประมาณที่

ใช้จริง 
1. การแลกเปล่ียน
ความรู้ KM เพ่ือพัฒนา
องค์กร 

   4,000 พฤศจิกายน 
2566 

2. พัฒนาความรู้ความ
เช่ียวชาญของบุคลากร 

   276,000 พฤศจิกายน 
2566 - เมษายน 

2567 
3. ส่งเสริมความผูกพัน
ของบุคลากรและ
วัฒนธรรมที่ดี 

   5,160 พฤศจิกายน 
2566 

4. สานสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรภายในคณะ 
พยาบาลศาสตร ์ภายใต้

   6,890 มกราคม 2567 



 

การด าเนินโครงการแข่ง 
ขันกีฬาบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจ าปี 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากทีใ่ช้งบประมาณของบุคคลสายวิชาการ 

ล าดับ ช่ือ หัวข้อ จ าวนเงิน 
1 อาจารย์ลินยา เทสมุทร อบรมโครงการเตรียมพยาบาลดแูลผู้ป่วยวิกฤต 

(Online) วันที่ 19-23 ธค.2565 
4,000 

2 อาจารย์พรสวรรค์ คิดค้า อบรมเชิงปฏิบัตรการ หลักสูตร Debiefing in 
Simulation  วันที่ 16-17 มค.2566 แบบออนไลน์ 

6,000 

3 อาจารย์พรทิพย์ ปาอิน อบรมบริการวิชาการเรื่องการพยาบาลผู้สูงอายุทาง
ออร์โธปิดิกส์ยุคใหม่ วันที่ 11-13 มค.2566 แบบ
ออนไลน์ 

1,200 

4 อาจารย์แสงเดือน  วงค์ใหญ่ อบรมวิชาการ MFM-CMU Conference 2022 
วันที่ 21-23 ธค.2566 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2,810 

5 ดร.กฤติพิชญ์  ฐิติพิชญานันท์ อบรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ดา้นศาสตร์การสอน 
วันที่ 9-11 มค.2566 

12,000 

6 ดร.พิทักษ์พงศ์  ปันต๊ะ อบรมเชิงปฏิบัติการการวเิคราะหแ์ละประเมินผล
ทางสังคมจากโครงการวิจัย วันที่ 21-22 มค.2566  

3,600 

7 ดร.จุฑมาศ  ผลมาก 
ดร.ปรัชญาพร  ธิสาระ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอน 
DSPM DAIM ในหลักสูตพยาบาลศาสตร ์

8,640 

8 
 

อาจารย์แสงเดือน  วงค์ใหญ่ งานประชุมวิชาการประจ าปี ครั้งที่ 13 หัวหข้อ 
MFM 2023 : Now New Next วันที่ 24-26 พค.
2566 

17,860 



 

ล าดับ ช่ือ หัวข้อ จ าวนเงิน 
9 ดร.นภาพร เอ่ียมละออ 

ดร.กฤติพิชญ์  ฐิติพิชญานันท์ 
ดร.ปรัชญาพร  ธิสาระ 
ผศ.พัชรินทร์  ไชยบาล 
อาจารย์พรสวรรค์  คิดค้า 
อาจารย์วิไลพร กาเชียงราย 
อาจารย์จุฑาพงค์  เตชะสืบ 
อาจารย์ธรรมวิทย์  ราญรอน 
นายสมเกียรติ์  วงค์กลม 

อบรม Train-The-Trainer Course เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับหลักการและ
วิธีใช้หุ่นจ าลองทางทางพยาบาลและพยาบาล ณ 
ศูนย์ฝึกอบรมและดูแลลูกค้า ณ กรุงไทเป วันที่ 
12-16 มิย.2566 
 

58,700 

10 ดร.ณีรนุช  วงค์เจริญ ประชุมวิชาการเครือข่ายหมออนามัยแห่งชาติ ครั้ง
ที่ 3 วันที่ 23-27 พค.2566 

2,700 

11 ผศ.ดร.ปะราลี  โอภาสนันท์ อบรมทบทวนหลักการปรเมิน AUN QA Version 
4 รุ่นที่ 3 (ออนไลน์) วันที่ 11 มิถุนายน 2566 

1,500 

12 ผศ.ศิริพร  แสงศรีจันทร์  
ดร.พัชรินทร์  สังวาลย์ 

ประชุมวิชาการสมาคมพยาบาลประจ าปี 2566 
วันที่ 13-14 กค.2566 

10,645 

13 อาจารย์วิมลมาศ  จันทร์เช้ือ อบรมระยะส้ัน (หลักสูตรฟ้ืนฟู) การพัฒนา
สมรรถนะส าหรับพยาบาลเวชปฏิบัตเิพ่ือสังคมสุข
ภาวะ ออนไลน์ วันที่ 17-21 กค.2566 

3,000 

14 ดร.ปาณิสรา  หลีค้วน เข้าร่วมกิจกรรม Area based Research 
Pubication Camp วันที่ 1-2 มิย.2566 

1,150 

15 ดร.พิทักษ์พงศ์ ปันต๊ะ เข้าร่วมกิจกรรม Area based Research 
Pubication Camp วันที่ 1-2 มิย.2566 

1,150 

16 ผศ.ศิริพร  แสงศรีจันทร์ 
ดร.พัชรินทร์  สังวาลย์ 

อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง สร้างสรรค์แนวคิดสู่
นวัตกรรมทางการพยาบาล ม.ธรรมศาสตร์ วันที่ 
21-23 มิย.2566 แบบออนไลน์ 

9,000 

17 ดร.จุฑามาศ  ผลมาก ประชุมออนไลน์ Update Pediatric Nursing 
2023 วันที่ 25-26 พค.2566  

1,500 

18 ดร.ปรัชญาพร  ธิสาระ ประชุมออนไลน์ Update Pediatric Nursing 
2023 วันที่ 25-26 พค.2566 

1,500 

                        รวมทั้งสิ้น 146,955 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรทีใ่ช้งบประมาณของบุคคลสายสนับสนุน 

ล าดับ ช่ือ หัวข้อ จ าวนเงิน 
1 นางนงเยาว์ เฉพาะธรรม โครงการมหกรรมแสดงผลงานระดบัชาติบคุลากร

สายสนับสนุน วันที่ 23-26 พย.2565 
13,000 



 

ล าดับ ช่ือ หัวข้อ จ าวนเงิน 
2 นางนงเยาว์ เฉพาะธรรม 

นางสาวพรรณสุกิตต์ ทาทอง 
นางสาวลานนา หมื่นจันทร์ 

อบรมโครงการพัฒนาศักยภาพหวัหน้างานกลุ่ม 
แผน วิชาการ และปฏิบัติการ 

2,120 

3 
 

นางสาวกาญจนา  เผ่าแสง 
 

อบรมหลักสูตรประกาศนียบตัรผู้ดูแลเด็กใน
ศตวรรษที่ 21 วันที่ 15 ธค 65-31 มค.66 แบบ
ออนไลน์ 

1,500 

4 
 

นางสาวจริยา รังษีธรรมปัญญา อบรมหลักสูตรประกาศนียบตัรผู้ดูแลเด็กใน
ศตวรรษที่ 21 วันที่ 15 ธค 65-31 มค.66 แบบ
ออนไลน์ 

1,500 

5 นางสาวลานนา  หมื่นจันทร์ อบรมเชิงปฏิบัติการการวเิคราะหแ์ละประเมินผล
ทางสังคมจากโครงการวิจัย วันที่ 21-22 มค.2566 

3.600 

6 นายฐากูร  ผ่านสุวรรณ์ อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสด ุวันที่ 30 มิย.-2 กค.2566 

15,090 

7 นางสาวอรพิญ  บัวงาม 
นางสาวพิมพรรณ  ผลมาก 

อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับมาตรฐานการ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการฯ  ณ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ ในวันที่ 14 กค.2566  

2,810 

                        รวมทั้งสิ้น 36,024 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ผลการด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สู่อาจารย์มอือาชีพ

 

 วันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จัดกิจกรรม “พัฒนา

สมรรถนะอาจารย์สู่อาจารย์มอือาชีพ” ซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของโครงการสนบัสนนุอาจารย์ในการจัดท า

ผลงานวิชาการและสื่อการสอน โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสง่เสรมิใหค้ณาจารย์ของคณะฯ มีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สูม่าตรฐานอาจารย์มอือาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยา UP-PSF 

(UP-Professional Standard Framework) กิจกรรมในโครงการประกอบด้วยการบรรยายเรื่อง 

ความส าคัญและเกณฑ์มาตรฐานอาจารยม์ืออาชีพ องค์ประกอบของมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพท้ัง 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านองค์ความรู้ (Knowledge) สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ (Professional competencies) 

และคุณค่าของอาจารย์ (Professional values) เทคนิคการเขียนและเตรยีมเอกสารเพื่อขอรบัการ

ประเมินตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ พร้อมท้ังแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยทา่นวิทยากร 

รองศาสตราจารย์กันยกั์ญญา ใจการวงค์สกุล อาจารย์ประจ าคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 



 

 

 

2.โครงการ “เสริมสร้างสขุภาวะภายในองค์กร (1 ส่วนงาน 1 โปรแกรม) Project: Good Health Well – 

Being: BMI Challenge” 

 

 

 วันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลยัพะเยา จัดโครงการ “เสริมสรา้ง

สุขภาวะภายในองค์กร (1 ส่วนงาน 1 โปรแกรม) Project: Good Health Well – Being : BMI Challenge” โดย

มีวัตถุประสงคเ์พื่อใหบุ้คลากรของคณะได้มกีารออกก าลังกายเพื่อสร้างเสรมิสขุภาพ ลดดัชนีมวลกาย 

(BMI) และเส้นรอบเอว ลดความเสี่ยงตอ่การเป็นโรคไม่ติดตอ่เรือ้รัง (Non-Communicable Diseases) 

นอกจากนีย้ังเป็นการด าเนินงานเพื่อตอบสนอง Super KPI ประจ าปีงบประมาณ 2566 ประเดน็

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 กลยุทธ์ 2.1.1 Best Practice ท่ีใช้ BCG Model เป็น Platform ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน

เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสงัคม (Societal Well-Being) โดยมผู้ีบริหารและบุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย

สนับสนุนของคณะฯ เข้าร่วมโครงการ ในการนีผู้้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ดาว เวียงค า คณบดีคณะพยาบาล

ศาสตร์ ใหเ้กียรติกล่าวเปิดโครงการ กิจกรรมในโครงการดงักล่าวประกอบดว้ยการเล่นกีฬาสากล

ประเภทต่างๆ อาทิ ปิงปอง แบดมินตัน ฮูลาฮูป เต้นแอโรบิค เต้นบาสโลบ โยคะ และลู่วิ่งไฟฟ้า เป็นต้น  



 

 

 

 

3.โครงการส่งเสรมิค่านยิมและวฒันธรรมองคก์รท่ีด ี

 

  

 วันท่ี 20-22 พฤษภาคม 2566 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จัด

โครงการส่งเสริมคา่นิยมและวัฒนธรรมองคก์รท่ีดี เพ่ือสร้างวัฒนธรรมในการท างานเป็น

ทีม ส่งเสริมให้แก่บุคลากรของคณะมีความมุ่งม่ันสามัคคีและมีความสุขในการท างาน อัน

ส่งผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององคก์ร โดยมีผู้บริหาร และบุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนของคณะฯ เข้าร่วมโครงการ ในการนีผู้้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว 

เวียงค า คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ให้เกียรติกล่าวเปิดโครงการ กิจกรรมในโครงการ

ประกอบด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “พร้อมใจ พร้อมก้าว พร้อมพัฒนา” โดยทีม

วิทยากร ของคุณวินัย ย่ีเพ็ญ แผนพัฒนาความเป็นเลิศของคณะพยาบาลศาสตร์ ระยะ 20 

ปี (ปีงบประมาณ 2567-2586) ตลอดจนการสรุปและทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ 2566 ไตรมาสท่ี 1-2 ณ โรงแรมเชียงของ ทีคการ์เดน ริเวอร์ฟร้อนท์ อ าเภอ

เชียงของ จังหวัดเชียงราย 



 

 

 

ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล  
-  
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1.  ปัญหาเรื่องการประชาสัมพันธ์และการเข้าถึง
ข้อมูลของข้อบังคับและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ
การเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการที่บงัคบัใช้ 

คณะพยาบาลศาสตร์ได้ด าเนินการปรับปรงุช่องทางการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลและช่องทางการติดต่อประสานงานเพ่ือ
อ านวยความสะดวกแก่อาจารย์ ใหส้ามารถหารือหรอื
ปรึกษาผ่านผู้ช่วยคณบดฝ่ีายกิจการพิเศษ 

2. การเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการยังมี
จ านวนน้อย 
 2.1 อาจารย์ส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณก์ารเขียน
หนังสือหรือต าราส่งผลใหไ้มม่ีหนังสือหรือต ารา 
2.2 อาจารย์ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้และความเข้าใจ
ในข้อบังคับและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเสนอ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
2.3 อาจารย์บางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่อง
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

คณะพยาบาลศาสตรได้ด าเนินการวางแผนจัดอบรมต่าง 
ๆ ที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
(1) จัดให้ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่มาให้ข้อมูล เรื่อง
ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องในการเสนอขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  
 (2) จัดโครงการให้ความรู้เรื่องการจัดท าผลงานทาง
วิชาการ เช่น การเขียนหนังสือหรือต ารา 
  
 

 

 
 


